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I. GENEL BiLGILER:
Hesap Donemi: 01.01.2012 - 31.12.2012

Sirket Unvani: Aydogan Turizm Taahhiit Ticaret ve
Sanayi Anonim Sirketi

Ticaret Sicili Numarasi: Alanya/2297

iletisim Bilgileri: Goldcity Turizm Kompleksi
Kargicak—Alanya/ANTALYA

0-242-51002 00
www.aydogan-as.com.tr
Ortaklik Yapisi:

Sirket ortaklarindan, international Emlak Otel Tur.
ins. Tic. ve San. Ltd. Sti. Sirkette sahip oldugu 12.500
TL tutarindaki 12.500 adet payini, ayni bedel ile
sirket ortaklarindan Fahrettin Kerim AYDOGAN’a
devretmistir. BoOylece sirketin ortaklik yapisi
31.12.2012 itibariyle asagidaki sekilde olusmustur:

Ad1 Soyadi / Pay Tutar1
Unvani Grubu _ Tiirii _ Pay Adedi (TL)
Fahrettin Kerim A Nama 5.000.000 5.000.000
Aydogan B Hamiline| 38.762.500 | 38.762.500
Nevin Aydogan B Hamiline| 6.212.500 6.212.500
Burak Dogan
: . 12.500 12.500
Aydogan B Hamiline
l?lrhk Tur%zm lr?§. N 12.500 12,500
San. Ve Tic. A.S. B Hamiline
TOPLAM: 50.000.000 50.000.000

Organizasyon Yapisi:

Sirketin organizasyon vyapisi, faaliyet konularina
gore asagidaki sekilde olusturulmustur:

YONETIM KURULU
lera Kurulu
Genel Midie
Turizm Igletmeler Gayrimenkul I ‘Teknoloji Yaunmlan  Mali ve [dari
Grubu mﬁ&m&m huﬁll’i:‘?mbu ‘gimbu 'G‘ruhnlﬁ“

imtiyazh Paylar ve Paylarin Oy Haklarn:

Olagan ve olaganisti genel kurullarda, A grubu pay
sahibinin 15 (onbes), B grubu pay sahibinin 1 (bir)
oy hakki bulunmaktadir. Bununla birlikte, A grubu
pay sahibi Yonetim Kurulu Gyeliklerine ve denetgi
seciminde aday goOsterme imtiyazina sahiptir.
Yonetim kurulu, A grubu pay sahibinin gosterecegi
adaylar arasindan en az 5 (bes) en fazla 7 (yedi)
liyeden olusmaktadir.

Yonetim Organi, Ust Diizey Yoneticileri ve Personel
Sayisi ile ilgili Bilgiler:

Sirket bes kisinden olusan bir Yo6netim Kurulu
tarafindan temsil edilmektedir:

Yonetim Kurulu

Fahrettin Kerim AYDOGAN Yonetim Kurulu Baskant

Nevin AYDOGAN Yo6netim Kurulu Bagkan Yrd.

Burak Dogan AYDOGAN Yénetim Kurulu Uyesi

Ali Nihat ALTAY Yénetim Kurulu Uyesi

Ali Mustafa CAN Yonetim Kurulu Uyesi

Mustafa SENLI Denetci

Kerim GOKCEOGLU Denetci

Yonetim kurulu Gyelerinin, kendisi veya baskasi
adina yaptigi ve sirketle rekabet yasagi kapsaminda
degerlendirilebilecek  herhangi bir  faaliyeti
bulunmamaktadir.

2012 yilinda, sirket faaliyetleri asagida yer alan Ust
dizey yoneticiler tarafindan koordine edilmistir:

Giilcin GUNER Genel Koordinator

Ozkan UNAL Genel Koordinator Yrd.

Umit BALBAY Yonetim Kurulu Baskan Asistant

Erol YUCESAN Finans Mudiri

Bilal ATALAY idari isler Mudiiri

Nimet Demir YETIMLER Muhasebe Mudiiri

2012 yilinda, sirket bilinyesinde aylik ortalama 558
kisi istihdam edilmistir.

Il. YONETIM ORGANI UYELERi iLE UST DUZEY

YONETICILERE SAGLANAN MALI HAKLAR:

2012 yilinda Yoénetim Kurulu Baskani’na ayhk 7.500
TL, diger lyelere ise aylk 2.500 TL lcret 6demesi
yaptmistir. S6z konusu rakam disinda, Yonetim
Kurulu dyelerine huzur hakki, prim, ikramiye, kar
payi gibi 6demeler yapiimamistir.

2012 yilinda, Yonetim Kurulu Uyelerine yolculuk,
konaklama ve temsil giderlerini karsilanmasi igin
10.000 TL o6deme vyapilmistir. Bunun disinda,
Yonetim Kurulu Gyelerine ayni ve nakdi herhangi bir
imkan saglanmamis, sigorta ve benzeri teminatlar
verilmemistir.

I1l. ARASTIRMA ve GELISTIRME CALISMALARI:

2012 yihinda, sirket blnyesinde “Arastirma ve
Gelistime” faaliyetlerine yo6nelik bir c¢alisma
yapilmamistir.

IV. SIRKET FAALIYETLERi ve FAALIYETLERE iLiSKiN

ONEMLI GELISMELER
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Sirket, 2012 yilinda Gazipasa Marina yatirimi ile Golf
Agua Projesi yatirimlarina devam etmistir. 256 yat
kapasiteli marina projesi yap-islet-devret modeli ile
isletilecektir. Marina insaatinin 2013 yili sonunda
tamamlanmasi ve 2014 yili birinci ¢eyreginde de
marinanin isletmeye alinmasi planlanmaktadir.

200 adet villa ve daireden olusan Golf Aqua
projesinde, 90 konutun 2013 sonunda; 110 konutun
ise 2014 yili sonunda tamamlanmasi
planlanmaktadir.

2012 yilinda her iki proje igin toplam 9.3 milyon TL
tutarinda yatirim yapilmistir.

Sirket, 6102 sayili Tark Ticaret Kanunu geregince
2012 wyilinda bagimsiz denetime tabi sirket
statlislini  kazanmistir.  Bu nedenle, bagimsiz
denetim sireclerinin sirketin tim fonksiyonlarinda
yer almasini saglamak amaciyla 2013 yili icerisinde
ic denetim ile ilgili egitim calismalari tamamlanacak
ve i¢ denetim teknikleri etkin bir sekilde
uygulanmaya baslanacaktir. 2012 yilinda konu ile
ilgili herhangi bir calisma yapilmamustir.

31.12.2012 itibariyle; Birlik Turizm insaat Sanayi
Ticaret Yonetim A.S. %97.00'ik pay orani ile,
Gazipasa Marina Hizmetleri Denizcilik Turizm Ticaret
ve Sanayi A.S. ise %97.99’luk pay orani ile Sirket’in
bagl ortakliklaridir. Bununla birlikte, international
Emlak Otelcilik Turizm insaat Ticaret ve Sanayi Ltd.
Sti. %24.95 pay oranin ile sirketin istirakidir.

Sirket, 2012 vyilinda kendi paylarina iktisap
etmemistir.

2012 yih igerisinde sirket, paylarini halka arz etmek
amaciyla Sermaye Piyasasi Kurulu’na basvurmustur.
Bu nedenle Sirket’in 2012 6 aylik ve yillik finansal
tablolari bagimsiz denetime tabi tutulmustur. Bunun
disinda hesap dénemi icerisinde herhangi bir kamu
denetimi yapiimamistir.

Sirket alehine acilan ve sirketin mali durumunu ve
faaliyetlerini etkileyebilecek nitelikte herhangi bir
hukuki dava yada sorusturma bulunmamaktadir.

Mevzuat hikimlerine aykiri uygulamalar nedeniyle
Sirket ve Yonetim Kurulu (yeleri hakkinda
uygulanan idari veya adli bir yaptirm
bulunmamaktadir.

2012 vyili icerisinde, bagis ve yardimlar ile sosyal
sorumluluk projeleri ¢ercevesinde bir harcama
yapilmamistir.

V. FINANSAL DURUM:

2012 yilinda, konsolide satislar bir 6nceki yila oranla
%43.7 oraninda artarak 47.6 milyon TL olarak
gerceklesmistir. Turizm grubu satislari gegen seneye
oranla %34.5 oraninda artarak 27.2 milyon Tl'ye
ulasirken, insaat grubu satislari ayni dénemde
%58.1 oraninda ylikselmis ve 20.4 milyon TL olarak
gerceklesmistir. Boylece, konsolide briit kar gegen
seneye oranla %35.2 artmis ve 14.3 milyon TL olarak
gerceklesmistir.

2012 sonu itibariyle, toplam finansal borglar 84.4
milyon TL olarak gergeklesirken, finansal borglarin
toplam varlklara orani bir 6nceki seneye oranla
yukselmemis ve %36 seviyesinde sabit kalmistir.
Yatirimlarin devam etmesine paralel olarak finansal
borclar TL cinsinden yikselmis olsa bile borglarin
toplam varliklara orani sabit kalmistir.

Finansal Borglar (milyon TL) %
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KONSOLIDE GELIR TABLOSU (milyon TL)
2009 2010 2011 2012
Saug Gelirleri 67,4 15,0 33,1 47,6
Insaat 62,3 8.4 12,9 20,4
Turizm 5,1 6,6 20,2 27,2
Briit Kar* 28,9 0,6 10,6 14,3
FAVOK 24,9 -1,6 8,3 8,4
Briit Kar Marj1 (%) 43% 4% 32% 30%
FAVOK Marj (%) 37% -11% 25% 18%

* Amortisman giderleri ile diger gelir ve giderler dahil edilmemigtir. 2012

sonu itibariyle, ticari borglar bir onceki seneye
oranla %2.1 oraninda azalarak 5.6 milyon TL'ye
gerilerken, ayni dénemde ticari alacaklar %52
oraninda yikselmis ve 17.7 milyon TL’ye ulasmistir.
Boylece ticari alacaklar ile borglar arasindaki fark
2012 yiinda 12.1 milyon TLl'ye ulasmistir. Yillar
itibariyle ticari alacaklarin ticari borglari karsilama
orani artmaktadir. 2012 yil itibariyle ticari alacaklar
ticari borglarin 3.2 kati buyaklaglindedir.
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Ticari Alacaklar - Ticari Borglar (milyon TL)
15

12,1
12

5,9

1,7
1,1 >

2009 2010 2011 2012

2012 yilinda, Sirket’in 6z kaynagl 110 milyon TL'ye
yukselmistir. Sirketin toplam varliklarinin %47’si 6z
kaynaklar ile  finanse edilmektedir. Sirket
sermayesinin karsiliksiz kalmasi yada borca batikhk
s6z konusu degildir. 2012 yilinda toplam finansal
borglar 6z kaynaklarin %77’sinin olusturmustur.
Sirket yatirimlarinin devam etmesine ragmen, 2012
yilinda finansal borglarin 6z kaynaklara orani
ylukselmemistir.

Finansal Borglarin Ozkaynaklara Orani (%)
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Sirket, iki farkh projede yatirmlarina devam
etmektedir. Yatirrm finansmaninin  saglanmasi
amaciyla 2012 yiih  karinin  dagitilmamasi
duslinilmektedir. S6z konusu kar, mevcut
yatirnmlarin  finansmaninda yada olasi yeni

yatirimlarin Ozkaynak yuktmlultklerinde
kullanilacaktir.
VI. RISKLER ve YONETIM ORGANININ

DEGERLENDIRMESi:

2012 yilinda, “Riskin Erken Saptanmasi ve Yonetimi
Komitesi” kurulmamis ve risk yonetim politikasi
belirlenmemistir. Bu nedenle sirketin faaliyet
alanlari  nedeniyle ortaya cikabilecek riskler
Olgllebilir degildir. 2013 wyilinda ilgili komite
kurulacak ve risk yonetim politikasi belirlenecektir.

Sirketin faaliyet alani nedeniyle karsilasabilecegi en
onemli riskler, pazar, likidite, kur ve faiz riskidir. S6z
konusu riskler temel iki faaliyet alaninda ayri ayri
degerlendirilmektedir:

insaat Faaliyetleri:

Tirkiye genelinde, bina lretim artis hizi 2012 yilinda
yavaslamistir. 2011 vyilinda bina dretimi %16
oraninda yikselirken, 2012’de ortalama %1
artmistir. Bir baska deyisle Tirkiye genelinde, 2012
yilinda Gretilen bina miktari ile 2011 yilinda dretilen
miktar hemen hemen ayni kalmistir.

Bina insaati Uretim Endeksi (2005=100)
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Kaynak: TUIK

insaat sektoriindeki soz konusu vyavaslama ile
birlikte, konut fiyatlarindaki artis devam etmektedir.
2011 yilinda Turkiye genelinde konut fiyatlari %10.2
oraninda yikselirken, 2012 yilindaki artis %11.7
olarak gerceklesmistir.

Konut Fiyat Endeksi (2010=100)
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Konut fiyatlarindaki artis, Tiirkiye’de konut talebinin
heniiz karsilanmadigina isaret ederken bina insaat
maliyetlerindeki artis ise sinirh kalmaktadir. Bina
insaatinda kullanilan Urinlerin Gretim maliyetleri
2012 yilinda ortalama %4.5 oraninda yikselerek,
konut fiyat artis hizinin gerisinde kalmistir.
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Konut Fiyat ve Maliyet Artislari (%)
14
Konut Fiaytlar1 Artig Hiz1: 12,7
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Kaynak:TUIK, TCMB

insaat Griinleri Giretim maliyetlerindeki artisin, konut
satis fiyatlarina oranla sinirli kalmasi, sektérdeki kar
marjinin 2012  yii  genelinde  ylkselmesini
saglamistir. Bununla birlikte, 2012 yilinda konut
kredi faizlerindeki diisiis devam etmistir.

Konut Kredi Faizleri (%)
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Kaynak: TCMB

2012 yilinda, bina lretimindeki yavaslamada 6nceki
yillarda Uretilen konutlarin tamamiyle
satilmamasinin etkili oldugu dislintilmektedir. Bina
stoklarinin azalmasinin yanisira, Turkiye genelinde,
bina insaat maliyetlerinin sinirh  kalmasi, konut
fiyatlarindaki ylkselme egiliminin devami ve kredi
faizlerindeki dlsts, ©6numizdeki dénemde bina
insaatl Uretiminin yeniden hiz kazanacagina isaret
etmektedir.

Bununla birlikte, yabanci yatirimcilarin gayrimenkul
alimlarinin 2012 yilinda yeniden yikselme egilimine
girdigi gortlmektedir. Yurtdisi yatirnmcilarin satin
3.0 1 aldigr gayrimenkul miktari 2012 yilinda bir

2.5 /
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2,6
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onceki yila oranla %30.9 oraninda artarak 2.6 milyar
USD'yi gecmistir.

Yabanci Yatirnmcilarin Gayrimenkul Alimi (milyar $)

Kaynak:TCMB

Ancak, insaat sektorinin yapisi geregi uzun vadeli
yatirimlarin finanse edilme zorunlulugu, Sirket’in
isletme sermayesi ihtiyacini yikseltmekte boylece
likidite riski ortaya ¢ikarken, kredi kullanimi ile
birlikte kredi faizlerinde meydana gelebilecek
oynakliklar ise faiz riskini artirmaktadir.

Turizm Faaliyetleri:

Antalya’ya, tatil icin gelen yabanci turistlerin talep
ettigi hizmetlerin farklilasmamasi, turizm
sektoriinde faaliyet gosteren isletmelerin benzer
hizmetler vermeye itmekte, bdylece isletmeler asari
rekabet secenekleri azalmakta ve fiyat en 6nemli
rekabet unsuru olmaktadir. Bununla birlikte,
Antalya’yl ziyaret eden yabanci turist sayisi da
artmamaktadir. 2012 yilinda, Antalya’y ziyaret eden
yabanci turist sayisi bir 6nceki seneye oranla %1.6
gerileyerek 10.3 milyon kisi olarak gerceklesmistir.
Ayni zamanda Antalya’nin yatak kapasitesi ise yillar
itibariyle yukselmektedir. Toplam talebin
yukselmedigi, toplam arzin ise istikrarli bir sekilde
yikseldigi  bolgede, fiyatlar Uzerinde baski
olusmakta, bu durum da kar marjlarinin
yukselmesini engellemektedir.

2012 yilinda, Sirketin sahip oldugu her (¢ otelde,
geceleme sayisi 6nemli o6lglide yikselmistir. 2012
yiinda her (¢ otelde toplam geleceme sayisi bir
onceki seneye oranla %106 oraninda yiikselerek 278
bin’in Gzerine ¢cikmistir. Sektordeki yapisal sorunlara
ragmen, geceleme sayisindaki artis, turizm
grubunda pazar riskinin etkin bir sekilde
yonetildigini, fiyatlama stratejisinin  sektoriin
yapisina gore dinamik bir sekilde olusturuldugunu
gostermektedir.

SATILAN YATAK SAYISI: 2011 2012 % Artig
GOLDCITY 81.618[165.145| 102%
GOLD ISLAND 41.973| 86.812| 107%
GOLDEN BAY 11.417| 26.439| 132%
TOPLAM 135.008/278.395| 106%

Turizm grubu gelirlerinin yabanci para cinsinden
elde edilmesi Sirket'te kur riskinin olugsmasina yol
acmaktadir. 2013 yilinda kurulacak risk komitesi ile
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birlikte  kur riskine yonelik tirev Urlnler
kullanilacaktir. Fahrettin Kerim AYDOGAN

Yonetim Kurulu Bagkani
VII. DIGER HUSUSLAR:

Faaliyet yilinin sonawerme.5|r.1f:len.|'f|baren; ortaklarin, Nevin AYDOGAN
alacaklilarin ve diger ilgili kisi ve kuruluslarin
haklarini etkileyebilecek nitelikte 6zel ve dnem Yoénetim Kurulu Bas. Yrd.

taslyan bir durum yasanmamustir.

Burak DoganAYDOGAN

Yonetim Kurulu Uyesi

Ali Nihat ALTAY

Yonetim Kurulu Uyesi

Ali Mustafa CAN

Yonetim Kurulu Uyesi
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